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Neue Wege zur Krisenbewiltigung

MIT DEM

UNTERNEHMEN) AM 1. MARZ 2012

INKRAFTTRETEN DES ESUG (GESETZ ZUR ERLEICHTERUNG DER SANIERUNG VON
HAT SICH DIE WELT DER

INSOLVENZABWICKLUNG

VERANDERT. DIE ZAHL DER UNTERNEHMEN, DIE SICH UBER EIN SCHUTZSCHIRMVERFAHREN
ODER EINE VORLAUFIGE EIGENVERWALTUNG IN DER INSOLVENZ SANIEREN, STEIGT STETIG.

Jedes Insolvenzverfahren beginnt mit einem Insol-

venzantrag. Nach der Antragstellung prift ein
vom Gericht bestimmter Gutachter, ob einer der drei
Insolvenzerdffnungsgriinde (Zahlungsunfihigkeit, dro-
hende Zahlungsunfihigkeit oder Uberschuldung) vorliegt.
Meist wird der Gutachter auch vorldufiger Sachwalter
(Schutzschirmverfahren und vorldufige Eigenverwaltung)
oder vorlaufiger Insolvenzverwalter (Regelinsolvenz).
Zur Anordnung der Eigenverwaltung kommt es meist erst
nach 2-3 Monaten, wenn das Insolvenzverfahren eréffnet
wird.

Seit dem 1. Méirz 2012 ist es moglich, vom ersten Tag der
Insolvenzantragstellung an im Wege einer vorldufigen
Eigenverwaltung oder eines Schutzschirmverfahrens und
ohne Insolvenzverwalter eine Sanierung durch Insolvenz
durchzufithren. Vorldufige Eigenverwaltung und Schutz-
schirmverfahren werden heute bereits mit Antragstellung
vom Gericht angeordnet. Bis zur Neuregelung am 1. Mérz
2012 wurde in den ersten 2-3 Monaten immer vorldufige
Insolvenzverwaltung angeordnet und ein vorldufiger In-
solvenzverwalter mit entsprechenden Befugnissen bestellt,
erst danach erfolgte die Anordnung einer Eigenverwaltung
mit einem Sachwalter. Bis zur Anordnung war es hochst
unsicher, ob es zu einer Anordnung der Eigenverwaltung
kommen wird. V6llig neu ist dabei die Einfithrung des
Schutzschirmverfahrens.

Vor der Neuregelung konnte die Eigenverwaltung durch
Gerichte und Insolvenzverwalter verhindert werden, heute
hat es das Unternehmen in der Hand, ob es zur Durchfiih-
rung eines derartigen Verfahrens kommt. Manche Richter
lieen frither vorab nicht erkennen, ob sie gewillt waren,
die Eigenverwaltung mit der Er6ffnung des Verfahrens an-
zuordnen. Rechtsmittel gegen eine ablehnende Entschei-
dung waren nicht zuldssig. Jetzt bietet sich die Moglichkeit,
solche Fragen mit dem zustindigen Richter schon vor
Antragstellung abzustimmen. Gelingt es, die wichtigsten
Glaubigergruppen in einem vorldufigen Glaubigeraus-
schuss bereits vor Antragstellung von der Eigenverwaltung
zu {liberzeugen, kann die vorldufige Eigenverwaltung und
das Schutzschirmverfahren auch gegen den Willen des
Richters durchgesetzt werden. Auch ldsst sich der Sachwal-
ter zusammen mit den Glaubigern zur Not auch gegen den
Willen des Gerichtes durchsetzen, beim Schutzschirmver-
fahren sogar allein durch den Insolvenzschuldner und
ohne die Mitwirkung der Gldubiger.
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Haufig sprach sich der vorlaufige Insolvenzverwalter schon
aus pekunidren Interessen und wegen des fiir ihn einherge-
henden Machtverlustes gegen die Anordnung der Eigen-
verwaltung aus. Aus Beratersicht war der Zeitraum bis zur
Eroffnung des Verfahrens stets eine Zitterpartie, weil dem
Insolvenzschuldner nicht mit Sicherheit gesagt werden
konnte, ob die beantragte Eigenverwaltung vom Gericht
angeordnet wird. Wurde die Anordnung der Eigenverwal-
tung abgelehnt, dann drohte dem Gesellschafter der Verlust
seines Unternehmens, denn das Ziel der Insolvenzverwal-
tung war in den seltensten Fillen der Unternehmenserhalt
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fir den Gesellschafter, sondern die Zerschlagung oder
die Verduflerung an einen Investor, meist einen Wett-
bewerber. Gerne wurde dabei argumentiert, dass der
Unternehmer mit der Insolvenz gezeigt habe, dass er
nicht in der Lage sei, das Unternehmen erfolgreich zu
fithren und man es deshalb in andere Hande geben miis-
se. Der Gesetzgeber will mit diesen Klischees durch das
neue Recht aufrdumen. Eine frithzeitige Insolvenzan-
tragstellung ist aber nur dann fiir den Unternehmer
von Interesse, wenn er sein Unternehmen behilt. Diese
Moglichkeit wird nun mit dem neuen Recht er6ffnet.
Seit dem 1. Midrz 2012 soll das Gericht deshalb die vor-
laufige Eigenverwaltung nach § 270a InsO anordnen,
wenn der Antrag des Schuldners auf Eigenverwaltung
im er6ffneten Verfahren nicht offensichtlich aussichts-
los ist. Wird der Antrag auf Eigenverwaltung von einem
einstimmigen Beschluss des vorldufigen Gldubigeraus-
schusses unterstiitzt, hat das Gericht keine nennens-
werte Moglichkeit, die vorldufige Eigenverwaltung zu
verhindern.

Unterscheidung zwischen Schutzschirmverfaren
(§ 270b InsO) und vorliufiger Eigenverwaltung

Bei beiden Verfahrensarten handelt es sich um ein
Insolvenzeroffnungsverfahren und beide Verfahren
sind Eigenverwaltungsverfahren (§ 270 InsO). Die
mittlerweile herausgebildete Meinung, das Schutz-
schirmverfahren sei kein Insolvenzeréffnungsverfah-
ren, ist schlichtweg falsch. Das Schutzschirmverfahren
ist nur zuldssig, wenn das Unternehmen noch nicht
zahlungsunfahig ist, bei eingetretener Zahlungsun-
fahigkeit ist nur die vorldufige Eigenverwaltung mog-
lich. Der Unterschied besteht im Wesentlichen darin,
dass der Insolvenzschuldner beim Schutzschirmver-
fahren seinen Sachwalter selbst mitbringen und unbe-
grenzt Masseverbindlichkeiten begriinden kann. Nicht
so bei der vorldufigen Eigenverwaltung. Auflerdem
muss ein zu beauftragender insolvenzerfahrener
Fachmann beim Schutzschirmverfahren gesondert be-
scheinigen, dass die Sanierung nicht offensichtlich
aussichtlos ist und keine Zahlungsunfihigkeit vorliegt.
Das ist mit zusdtzlichen Kosten verbunden. Ansonsten
unterscheiden sich beide Verfahrensarten nicht wesent-
lich, das Ziel einer Sanierung durch Insolvenz kann in
beiden Verfahren ohne Einschrinkung erreicht werden.

Starker Einfluss der Gliubiger

Die Einflussnahme der Glaubiger ist durch das ESUG
deutlich gestdrkt worden. Frithzeitig einbezogen be-
stimmen nunmehr die Glaubiger, ob es zur Anordnung
einer Eigenverwaltung kommt, wer als Sachwalter vom
Gericht bestellt wird, wer die Bewertungsgutachten und
die Kassenpriifung durchfiihrt, genauso wie der Glaubi-
gerausschuss die Konditionen dieser Dienstleister mit-
bestimmt. Sie kontrollieren neuerdings den Schuldner
und Sachwalter und erhalten regelmiflige Informatio-
nen iiber den Gang des Verfahrens. Letzteres war bei
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»unwilligen Verwaltern® in der Vergangenheit eher die Aus-
nahme. Noch nehmen nicht alle Glaubiger diese neuen
Rechte insbesondere wegen nicht auszuschlieffenden Haf-
tungsrisiken wahr. Diese Risiken lassen sich aber durch die
Einschaltung eines externen Kassenpriifers und eine Haft-
pflichtversicherung vollstindig eliminieren. Der Schuldner
hat bei der Auswahl der Gldubiger, die im Gldubigeraus-
schuss vertreten sind, durchaus Gestaltungsmdglichkeiten,
um so zu verhindern, mit ihm nicht wohlgesonnenen
Glaubigern agieren zu miissen.

Der Insolvenzplan als Herz der Sanierung
in Eigenverwaltung

Kernelement eines Eigenverwaltungsverfahrens ist der In-
solvenzplan. Er stellt sicher, dass der Rechtstriager erhalten
bleibt und die Altgesellschafter ihre Anteile am sanierten
Unternehmen behalten. Sicher kann in Einzelfdllen trotz-
dem ein Investor mit an Bord genommen werden, um das
Eigenkapital zu stdrken, hiufig ist das aber nicht erforder-
lich. Im Plan wird geregelt, wie das Unternehmen operativ
saniert und die Bilanz bereinigt wird. Die Verzichte der
Glaubiger werden im Plan festgeschrieben, wichtig ist nur,
dass im Plan nachgewiesen wird, dass die Gldubiger mit
dem Plan nicht schlechter gestellt werden als ohne den
Plan. Meist werden Insolvenzpline mit Quoten von iber
90 %, nicht selten mit 100 % angenommen. Ein gut vorberei-
teter Insolvenzplan scheitert nur sehr selten.

Erheblich gesteigerte Moglichkeiten
zur Unternehmenssanierung

Liegt ein belastbares operatives Sanierungskonzept vor
und kann auf Dauer die Markt- und Wettbewerbsfihigkeit
des Insolvenzschuldners durch operative Restrukturie-
rungsmafinahmen wieder hergestellt werden, bietet die
Planinsolvenz in Eigenverwaltung eine Plattform mit un-
glaublichen Moglichkeiten. In der Insolvenz bieten sich
zahlreiche Vorteile, die so ohne Insolvenz nicht darstellbar
sind. Eine Sanierung ist immer mit Einschnitten verbun-
den. So muss oft zur Kostensenkung Personal abgebaut
werden, unrentable Vertrige miissen beendet werden, Fili-
alen an unrentablen Standorten miissen geschlossen wer-
den. Das ist mit hohen Kosten verbunden, denn Vertrige
sind zu erfillen, ein vorzeitiger Ausstieg kostet viel Geld
oder ist gar nicht darstellbar. Die Kiindigung von Mitarbei-
tern ist mit hohen Abfindungen oder Sozialplankosten ver-
bunden. Anders in der Insolvenz: Jeder Vertrag kann mit
einer Frist von maximal drei Monaten gekiindigt werden,
die Forderungen des Vertragspartners fiir die Restlaufzeit
sind einfache Insolvenzforderungen und werden meist gar
nicht oder mit einem geringen Betrag bedient. Die Mitar-
beiter erhalten nur geringe Abfindungen, Sozialplane sind
auf 2 1/2 Monatsgehidlter maximal begrenzt. Zinsen und
Tilgungen werden wihrend des Verfahrens nicht erbracht,
die Bundesagentur fiir Arbeit iibernimmt fiir drei Monate
die Zahlung von Lohnen und Gehiltern und selbst die
Umsatzsteuer wird zumindest wéhrend der vorldufigen
Eigenverwaltung und im Schutzschirmverfahren nicht
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abgefithrt. Die Liquiditit wird massiv entlastet und die
Kosten einer Sanierung dramatisch erhoht, sodass die
Sanierungsaussichten deutlich steigen. Ungesicherte Ver-
bindlichkeiten, wie Steuern, Pensionsriickstellungen, aber
auch ungesicherte Bank- und Lieferantenverbindlichkeiten
werden in Zukunft nur mit einer Quote bedient. Dadurch
kommt es zu auflerordentlichen Ertrdgen, die das Eigen-
kapital starken. Aufgrund des sog. Sanierungserlasses sind
diese oft erheblichen Gewinne nicht zu versteuern, zuvor
sind sie allerdings mit Verlustvortrigen zu verrechnen.
Nicht selten verbessert sich das Eigenkapital durch ein
solches Verfahren um bis zu 70 %.

Professionelle Verfahrensvorbereitung
als Erfolgsfaktor

Ohne eine professionelle Begleitung ist der Erfolg einer
Planinsolvenz in Eigenverwaltung nicht darstellbar. Schon
bis zur Antragstellung gilt es viele wichtige Punkte abzuar-
beiten, um den Erfolg sicherzustellen. Dazu gehéren die
Vorbereitung des Insolvenzantrags selbst, die Insolvenz-
geldvorfinanzierung, vorbereitende Gesprache mit den
potenziellen Glaubigerausschussmitgliedern, mit dem
Sachwalter und mit dem Gericht, die Vorbereitung einer
Vereinbarung eines ,unechten Massekredites, die Erstel-
lung eines Insolvenzszenarios und der Liquidititsplanung
fiir die Insolvenz, die Einholung von Versicherungsschutz
und vieles mehr. Allein der Insolvenzantrag mit dem Ziel
der Eigenverwaltung setzt die Erstellung von ca. 20 Einzel-
dokumenten voraus. Beim Schutzschirmverfahren ist der
Antrag durch das Erfordernis einer Bescheinigung noch
erheblich komplexer. Nach einer Erhebung des Amtsge-
richtes Charlottenburg vom August 2012 waren bislang
iiber 90 % der gestellten Antrige nach neuem Recht unzu-
lassig, weil es an einer professionellen Vorbereitung fehlte.
Ein Insolvenzschuldner schafft das definitiv nicht alleine.
Die erheblichen Chancen, die das neue Recht bietet,
wurden in diesen Fillen durch mangelhafte Vorbereitung
zunichte gemacht.

Fazit und Ausblick

Obwohl die Anfangsschwierigkeiten mit dem neuen Insol-
venzrecht in Teilbereichen offenkundig sind, ist das ESUG
insgesamt als grofler Erfolg zu bezeichnen. Der Gesetzgeber
hat damit ein neues Sanierungsinstrument geschaffen, das
von der Praxis angenommen wird. Der oftmals als Gegen-
argument vorgebrachte Missbrauch halt sich in Grenzen.
Die ersten Erfahrungen mit den Gerichten zeigen, dass die
Richter dem neuen Verfahren mit tiberwiltigender Mehr-
heit aufgeschlossen gegeniiberstehen. Auch die Insolvenz-
verwalter, die nunmehr nur noch in der Rolle eines
Sachwalters agieren, gehen fast alle mit der Zeit und ent-
decken fiir sich neue Geschiftsfelder.

Wichtig ist es, dass die Unternehmen von den neuen Mog-
lichkeiten auch Gebrauch machen. Je frithzeitiger ein
Insolvenzantrag gestellt wird und je mehr Liquiditét bei
Antragstellung im Unternehmen vorhanden ist, umso gréf8er
die Erfolgsaussichten. +++



